
　

―

増
収
増
益
と
な
っ
た
２
０
２
４

年
６
月
期
の
決
算
に
つ
い
て
、
ど
の

よ
う
に
受
け
止
め
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

　
増
収
に
つ
い
て
は
コ
ロ
ナ
禍
が

収
束
し
た
こ
と
に
伴
い
、社
会
経
済

活
動
が
正
常
化
し
、ど
の
事
業
分
野

も
回
復
基
調
に
乗
っ
た
こ
と
が
大

き
な
要
因
で
す
。増
益
の
要
因
は
３

つ
あ
り
、①
プ
ラ
ン
ト
に
占
め
る
他

社
製
品
の
割
合
が
減
少
し
、原
価
率

が
低
下
し
た
こ
と
、②
お
客
さ
ま
の

新
製
品
に
対
応
す
る
改
造
工
事
が

増
加
し
た
こ
と
、③
社
内
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
よ
る
一
段
の
コ
ス
ト
削
減

効
果
が
出
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
。

　

―

決
算
発
表
時
の
会
見
で
、
澁
谷

社
長
は
「
海
外
よ
り
高
齢
化
が
早
い

分
、
先
進
的
な
ニ
ー
ズ
が
生
ま
れ
る

日
本
市
場
は
面
白
い
」
と
お
っ
し
ゃ

っ
て
い
ま
し
た
ね
。

　
日
本
は
い
ま
世
界
最
速
で
高
齢

化
が
進
み
、25
年
後
に
は
人
口
が
１

億
人
を
割
る
予
想
も
あ
り
ま
す
。健

康
寿
命
が
延
び
た
人
生
１
０
０
年

時
代
の
高
齢
社
会
や
、人
口
減
に
よ

る
人
手
不
足
の
職
場
で
は
働
き
方

の
変
革
が
必
要
と
さ
れ
ま
す
。日
本

は
デ
フ
レ
か
ら
の
脱
却
の
た
め
、高

収
益
事
業
へ
の
再
編
や
産
業
構
造

の
構
築
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
も

高
齢
社
会
の
ニ
ー
ズ
に
対
応

金
沢
、能
美
に
新
工
場
建
設

コ
ア
技
術
を
異
分
野
展
開

Ｎ
Ｉ
Ｔ
Ｔ
Ｅ
大
学
と
連
携

相
ま
っ
て
、企
業
は
生
産
性
を
高
め

る
た
め
、省
人
化
や
無
人
化
が
経
営

戦
略
の
一
つ
と
位
置
づ
け
ら
れ
る

で
し
ょ
う
。視
点
を
変
え
る
と
、
そ

れ
は
人
材
育
成
と
と
も
に
Ｉ
ｏ
Ｔ

や
Ａ
Ｉ
な
ど
第
４
次
産
業
革
命
の

技
術
革
新
を
取
り
入
れ
る
チ
ャ
ン

ス
な
の
で
す
。

　
政
府
が
提
唱
す
る「
Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ

ｔ
ｙ
５
・
０
」（
サ
イ
バ
ー
空
間
と

フ
ィ
ジ
カ
ル
空
間
を
高
度
に
融
合

さ
せ
た
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、経
済
発

展
と
社
会
的
課
題
の
解
決
を
両
立

す
る
人
間
中
心
の
社
会
）を
実
現
す

る
条
件
が
整
い
つ
つ
あ
る
と
も
言

え
ま
す
。

　
日
本
と
同
様
に
、海
外
の
先
進
国

も
健
康
志
向
の
高
ま
り
と
と
も
に

高
齢
化
は
進
行
す
る
と
予
想
さ
れ

て
い
ま
す
。日
本
は
製
造
業
の
ロ
ボ

ッ
ト
化
や
そ
の
活
用
ス
キ
ル
も
高

く
、日
本
で
生
ま
れ
る
実
用
的
な
ア

イ
デ
ア
は
将
来
、他
の
国
々
で
も
役

立
つ
は
ず
で
す
。

す
。

　

―

医
療
機
若
宮
工
場
は
ど
の
よ
う

に
生
ま
れ
変
わ
り
ま
す
か
。

　
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
に
よ
る
適

切
な
部
材
調
達
や
、入
荷
・
出
庫
業

務
の
自
動
化
に
よ
る
工
数
削
減
、製

薬
向
け
に
当
社
が
開
発
し
た
ｆ
ｕ

ｎ-

Ｓ
Ｏ
Ｐ（
作
業
手
順
の
タ
ブ
レ

ッ
ト
端
末
化
）や
協
働
ロ
ボ
ッ
ト
導

入
に
よ
る
組
立
・
調
整
工
程
の
自

動
化
な
ど
に
取
り
組
み
ま
す
。こ
れ

に
よ
り
、ト
ー
タ
ル
品
質
向
上
や
コ

ス
ト
削
減
、
人
手
不
足
へ
の
対
応
、

迅
速
か
つ
柔
軟
な
出
荷
対
応
が
可

能
に
な
る
見
通
し
で
す
。

一
気
通
貫
Ｄ
Ｘ
で

受
注
増
に
対
応
へ

　

―

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
Ｄ
Ｘ

（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
）
に
取
り
組
ま
れ
る
そ
う
で

す
ね
。

　
こ
れ
ま
で
客
先
向
け
Ｄ
Ｘ
優
先

で
開
発
し
ま
し
た
が
、社
内
用
Ｄ
Ｘ

と
し
て
今
年
、受
注
増
に
対
応
す
る

た
め「
一
気
通
貫
も
の
づ
く
り
Ｄ
Ｘ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
発
足
し
ま
し
た
。

見
積
、受
注
、計
画
、調
達
、設
計
、製

作
、
納
入
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
一

連
の
流
れ
を
Ｄ
Ｘ
化
し
ま
す
。部
門

を
超
え
、取
引
先
と
も
連
携
す
る
形

と
し
、全
体
の
最
適
化
を
図
る
予
定

で
す
。

　
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
の
受
注

生
産
か
ら
、フ
ォ
ー
キ
ャ
ス
ト
型
の

受
注
生
産
へ
進
化
さ
せ
た
い
と
も

考
え
て
い
ま
す
。営
業
と
技
術
部
門

が
Ｄ
Ｘ
で
つ
な
が
る
こ
と
に
よ
り
、

事
前
に
お
客
さ
ま
の
動
向
を
把
握

し
、将
来
の
受
注
を
計
画
予
測
し
て

標
準
的
な
部
品
を
準
備
し
て
お
く

の
で
す
。お
客
さ
ま
へ
の
納
期
が
短

縮
で
き
、当
社
も
効
率
よ
く
生
産
が

可
能
に
な
る
の
で
、Ｗ
Ｉ
Ｎ-

Ｗ
Ｉ

Ｎ
の
関
係
が
築
け
ま
す
。

を
創
業
の
原
点
と
し
た
企
業
理
念

を
承
継
し
、飲
料
や
食
品
、医
療
、農

業
、半
導
体
な
ど
生
活
に
不
可
欠
な

業
界
の
製
造
を
革
新
す
る
リ
ー
デ

ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
な
る
こ
と

を
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
い
ま
す
。ダ
ン

ト
ツ
製
品
で
お
客
様
の
繁
栄
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
こ
と
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン

と
し
て
、培
わ
れ
た
技
術
の
応
用
展

開
と
新
技
術
の
融
合
に
よ
る
新
製

品
開
発
、
新
市
場
開
拓
、
新
事
業
創

出
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、グ
ル
ー
プ
シ

ナ
ジ
ー
を
活
か
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル

展
開
を
通
し
て
、計
画
を
遂
行
し
て

い
き
ま
す
。

　

―

中
期
経
営
計
画
で
は
、
貴
社
の

強
み
と
し
て
、
コ
ア
技
術
を
応
用
し

た
異
分
野
の
展
開
な
ど
を
掲
げ
て
お

ら
れ
ま
す
ね
。

　
当
社
は
、創
業
者
が
酒
造
業
界
へ

蒸
し
た
酒
米
を
広
げ
る
際
に
使
う

麻
布
や
付
帯
器
具
を
販
売
し
た
こ

と
に
始
ま
り
ま
す
。そ
の
後
、
一
升

瓶
の
洗
浄
か
ら
充
填
、多
品
種
兼
用

ボ
ト
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
へ
と
事
業

を
展
開
、発
展
し
て
き
ま
し
た
。

　
ビ
ー
ル
業
界
か
ら
の
要
請
で
、レ

ー
ザ
ー
で
容
器
に
賞
味
期
限
を
印

字
す
る
技
術
を
導
入
し
た
と
こ
ろ
、

他
業
界
か
ら
レ
ー
ザ
ー
加
工
の
仕

事
が
入
る
よ
う
に
な
り
、半
導
体
や

医
療
機
器
へ
進
出
す
る
き
っ
か
け

に
な
り
ま
し
た
。無
菌
空
間
を
作
り

出
す
技
術
は
、製
薬
や
再
生
医
療
な

ど
へ
応
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ボ
ト
リ
ン
グ
・
無
菌
技
術
を「
コ

ア
技
術
」と
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
他
の
事
業
分
野
へ
拡
大
し
て
き

た
の
が
、当
社
の
歴
史
で
す
。

　
顧
客
に
直
結
し
た
営
業
・
サ
ー

ビ
ス
体
制
や
、Ｄ
Ｘ
を
活
用
し
た
も

の
づ
く
り
、予
実
原
価
管
理
に
よ
る

独
自
の
経
営
管
理
体
制
、Ｍ
＆
Ａ
に

よ
る
業
容
拡
大
な
ど
も
当
社
の
強

み
で
あ
り
、こ
れ
か
ら
の
成
長
に
結

び
つ
け
て
い
き
ま
す
。

海
外
市
場
で

新
市
場
開
拓

　

―

新
市
場
の
開
拓
に
向
け
、
中
期

経
営
計
画
で
海
外
市
場
の
拡
大
を
う

た
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。グ
ロ
ー
バ
ル

展
開
の
構
想
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
現
在
は
製
造
拠
点
を
日
本
と
米

国
、
中
国
の
３
カ
国
に
36
工
場
、
営

業
サ
ー
ビ
ス
拠
点
を
日
本
、
米
国
、

ド
イ
ツ
、中
国
、台
湾
、タ
イ
、マ
レ

ー
シ
ア
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
イ
ン
ド

の
９
カ
国
・
地
域
に
30
オ
フ
ィ
ス

を
構
え
て
い
ま
す
。う
ち
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
と
イ
ン
ド
は
今
年
、開
設
し
た

も
の
で
す
。

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
は
、こ
れ
ま
で

飲
料
Ｐ
Ｅ
Ｔ
ボ
ト
ル
や
注
射
剤
バ

イ
ア
ル
用
の
無
菌
充
填
シ
ス
テ
ム

な
ど
を
納
品
し
て
い
ま
す
。経
済
成

長
率
が
高
く
、設
備
投
資
へ
の
意
欲

も
非
常
に
旺
盛
で
す
。戦
略
的
に
重

要
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
位
置
づ
け
て

お
り
、新
拠
点
の
開
設
に
よ
っ
て
き

め
細
か
な
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て

い
き
ま
す
。イ
ン
ド
は
、
上
位
中
間

層
の
拡
大
に
伴
い
大
都
市
圏
内
に

先
進
国
並
み
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

が
普
及
し
、人
工
透
析
用
の
医
療
機

器
の
需
要
が
高
く
、近
年
は
半
導
体

製
造
装
置
の
納
入
も
増
え
て
い
ま

す
。

　
成
長
戦
略
に
お
い
て
、海
外
市
場

は
と
て
も
重
要
で
す
。米
国
で
も
来

年
、新
た
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州
と
オ

ハ
イ
オ
州
に
サ
ー
ビ
ス
拠
点
を
開

設
す
る
予
定
で
す
。当
社
製
品
の
需

要
が
高
ま
る
市
場
へ
の
拠
点
の
設

置
や
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
構
築

を
行
い
、顧
客
満
足
度
向
上
と
販
路

拡
大
に
努
め
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

け
る
、
社
長
の
思
い
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

　
お
客
さ
ま
か
ら
寄
せ
ら
れ
る
ニ

ー
ズ
は
多
様
化
し
、範
囲
も
グ
ロ
ー

バ
ル
で
拡
大
し
て
い
ま
す
。そ
の
ニ

ー
ズ
に
き
ち
ん
と
新
技
術
で
応
え
、

供
給
責
任
を
持
続
的
に
果
た
し
て

い
く
た
め
に
は
、相
応
の
体
力
と
瞬

発
力
を
備
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。売
上
高
２
０
０
０
億
円
は
、
そ

れ
を
果
た
せ
る
会
社
規
模
の
目
安

と
捉
え
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
２
０
３
１
年
３
月
に
創

業
１
０
０
周
年
と
い
う
節
目
を
迎

え
ま
す
。中
期
経
営
計
画
の
名
称
に

あ
る「
上
げ
潮
」は
、先
代
社
長
が
90

年
代
の
バ
ブ
ル
崩
壊
後
に
日
本
経

済
の
重
い
空
気
を
払
拭
し
、社
員
や

取
引
先
を
鼓
舞
す
る
た
め
に
使
わ

れ
、い
ま
は
明
る
く
前
向
き
な
経
営

方
針
と
し
て
動
機
付
け
イ
メ
ー
ジ

を
共
有
し
や
す
い
言
葉
と
し
て
発

信
し
て
い
ま
す
。創
業
１
０
０
周
年

へ
「
上
げ
潮
戦
略
」
で
新
た
な
挑
戦

を
続
け
て
い
く
Ｏ
ｎ
ｅ
Ｓ
ｈ
ｉ

ｂ
ｕ
ｙ
ａ
の
思
い
が
込
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

　

―

土
地
の
取
得
費
を
含
め
総
額
１

７
５
億
円
を
投
資
し
、
金
沢
市
と
能

美
市
で
工
場
４
棟
を
建
設
す
る
と
発

表
さ
れ
ま
し
た
。

　
金
沢
テ
ク
ノ
パ
ー
ク
に
新
た
な

土
地
を
取
得
し
新
設
す
る
１
棟
と
、

森
本
と
能
美
の
各
既
存
工
場
に
増

設
す
る
２
棟
の
、計
３
棟
の
新
工
場

で
は
、
無
菌じ
充ゅ

う

填て
ん

シ
ス
テ
ム
の
部

品
加
工
・
組
立
を
行
う
計
画
で
す
。

ま
た
既
存
の
医
療
機
若
宮
工
場
を

増
改
築
す
る
も
う
１
棟
の
新
工
場

は
、人
工
透
析
用
の
医
療
機
器
を
製

造
す
る
予
定
で
す
。

　
４
つ
の
新
工
場
は
２
０
２
５
年

７
月
か
ら
順
次
着
工
し
、27
年
１
月

ま
で
の
稼
働
を
目
指
す
方
向
で
す
。

　

―
新
工
場
の
特
色
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

　
無
菌
充
填
シ
ス
テ
ム
の
加
工
組

立
工
場
は
、当
初
は
１
カ
所
に
新
設

す
る
計
画
で
し
た
が
、災
害
リ
ス
ク

分
析
か
ら
取
得
予
定
の
土
地
を
変

更
し
、結
果
的
に
３
カ
所
と
な
り
ま

し
た
。

　
こ
れ
ら
３
工
場
で
は
、３
Ｄ
デ
ー

タ
を
活
用
し
た
バ
ー
チ
ャ
ル
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を
採
用
し
、後
工
程

の
作
業
を
初
期
工
程
に
前
倒
し
す

る
「
フ
ロ
ン
ト
ロ
ー
デ
ィ
ン
グ
」
の

推
進
を
柱
に
、も
の
づ
く
り
の
Ｄ
Ｘ

化
と
自
動
化
を
導
入
し
生
産
効
率

を
向
上
さ
せ
る
予
定
で
す
。

　
プ
ラ
ン
ト
の
設
置
は
設
計
、製
造
、

現
地
工
事
の
順
に
工
事
を
進
め
ま

す
が
、従
来
の
現
場
接
続
や
手
直
し

調
整
で
は
工
数
や
コ
ス
ト
が
増
え

て
し
ま
い
ま
す
。設
計
段
階
で
仮
想

空
間
の
３
Ｄ
検
証
で
見
え
る
化
し
、

工
程
全
体
の
作
業
負
荷
を
軽
減
し

ま
す
。ま
た
図
面
や
加
工
デ
ー
タ
の

活
用
と
自
動
化
、複
合
工
作
機
械
や

ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
に
よ
る
加
工
工

程
の
効
率
化
な
ど
に
取
り
組
み
ま

　

―

中
期
経
営
計
画
「
シ
ブ
ヤ
上
げ

潮
戦
略
」に
つ
い
て
、お
伺
い
し
ま
す
。

計
画
で
は
ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ョ
ン
を

描
い
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

　
当
社
は
常
に
カ
ス
タ
マ
ー
・
フ

ァ
ー
ス
ト
を
貫
き
、「
喜
ん
で
働
く
」

　

―

企
業
の
成
長
に
欠
か
せ
な
い
、

優
秀
な
人
材
の
確
保
に
向
け
た
取
り

組
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
シ
ニ
ア
層
向
け
の
人
事
制
度
と

し
て
、
定
年
退
職
者（
２
０
２
３
年

よ
り
定
年
を
60
歳
か
ら
65
歳
に
引

き
上
げ
）が
70
歳
ま
で
勤
続
す
る
か

退
職
を
選
べ
る
Ａ
ｔ 

Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ
制

度
を
導
入
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
社

員
本
人
と
部
門
役
員
の
申
請
が
あ

れ
ば
、シ
ニ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
契

約
を
結
び
、70
歳
以
降
も
柔
軟
に
勤

続
す
る
制
度
も
新
た
に
つ
く
り
ま

し
た
。

　
女
性
や
外
国
人
の
総
合
職
採
用

に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。技
術
系

の
新
卒
内
定
者
は
昨
年
も
今
年
も

２
割
近
く
が
女
性
で
す
。外
国
人
の

採
用
に
つ
い
て
は
、イ
ン
ド
の
理
工

系
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
ＮニＩ
Ｔッ

ＴテＥ

大
学
と
連
携
し
て
お
り
、昨
年
は
同

大
学
か
ら
10
名
を
採
用
し
今
年
も

13
名
の
採
用
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　
優
秀
な
人
材
の
確
保
の
た
め
、福

利
厚
生
の
拡
充
も
行
っ
て
い
ま
す
。

中
途
採
用
の
経
験
者
や
海
外
拠
点

の
ロ
ー
カ
ル
ス
タ
ッ
フ
を
含
め
、多

様
な
人
材
が「
自
分
ら
し
く
」働
き
、

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
（
Ｗ
ｅ
ｌ
ｌ-

ｂ
ｅ
ｉ
ｎ
ｇ
）を
目
指
せ
る
職
場
環

境
づ
く
り
に
努
め
て
い
く
考
え
で

す
。

相
応
の
体
力
と

瞬
発
力
備
え
る

　
―

「
売
上
高
２
０
０
０
億
円
」へ
懸

テ
ィ

ソ
　
サ
　
エ

２
０
３
１
年
に
創
業
１
０
０
周
年

「
上
げ
潮
」で
持
続
的
な
成
長
を

　2024年6月期の連結決算で売上高（1,154億円）と純利益（97億円）が過去最高となった澁谷工業株式会社（金
沢市）。ボトリングシステムの国内トップメーカーとして確固たる地位を築き、パッケージングプラントとメカトロシステ
ム、農業システムの3つの事業で幅広い製品づくりを展開しています。今年8月には中期経営計画「シブヤ上げ潮戦
略」を策定、30年6月期の売上高2,000億円を目指しています。澁谷英利社長に未来ビジョンを伺いました。

   しぶ       や          ひで     とし

澁谷 英利氏澁谷工業株式会社
代表取締役社長

次
世
代
型
無
菌
充
填
シ
ス
テ
ム「
ト
リ
プ
ル

プ
ロ
ツ
ク
シ
ス
テ
ム
」を
開
発・販
売

イ
ン
ド
の
Ｎ
ｌ
Ｔ
Ｔ
Ｅ
大
学
と
優
秀
な
人
材
確
保
と

産
学
連
携
を
目
的
と
し
た
覚
書
を
締
結

　地震後、豪雨後の、甚大な被害を受けた
能登の様子を見て、愕然とし、悲痛な思い
を抱きました。被災された皆さまへお見舞
いを申し上げます。
　復興が本格化する中、半島という地形的
な条件もあり、過去災害の事例にない特別

なシナリオが必要になるかもしれません。当
社にはふるさと能登の復興を支援したいと、
県外企業から転職した方もいます。同じ石
川県民として、当社は復興に向けてできる
ことを実行していきます。能登の皆さまの平
穏な暮らしが戻ることをお祈りしています。

能登への
メッセージ

トップインタビュー


